
 

WĂŐĞ�ϭ dŚĞ�>ŝĨĞ�^ĂĨĞƚǇ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ 

t/Ed�Z�ϮϬϭϵ 

dŚĞ�>ŝĨĞ�^ĂĨĞƚǇ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ 

>ŝĨĞ�^ĂĨĞƚǇ�/ƚĞŵƐ�KďǀŝŽƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ ϭ 

ϯ-zĞĂƌ͕�ϰ-,ŽƵƌ�'ĞŶĞƌĂƚŽƌ�dĞƐƟŶŐ Ϯ 

'&�/�KƵƚůĞƚƐ�EĞĂƌ�^ŝŶŬƐ Ϯ 

dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ZĂƟŶŐƐ�ŽĨ�^ƉƌŝŶŬůĞƌƐ ϯ 

DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�^ƉƌŝŶŬůĞƌƐ ϯ 

^ŵŽŬĞ��ĞƚĞĐƚŽƌ�^ƉĂĐŝŶŐ ϰ 

>ĂďĞůŝŶŐ�ŽĨ�&��W�ĂŶĚ��ƌĞĂŬĞƌ ϰ 

&ŝƌĞ��ǆƟŶŐƵŝƐŚĞƌ�DŽƵŶƟŶŐ�,ĞŝŐŚƚƐ ϰ 

dŚĞ�>ŝĨĞ�^ĂĨĞƚǇ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ͗ 
 

�ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�>ŝĨĞ�^ĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
EŽƌƚŚ��ĂŬŽƚĂ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ 
ϲϬϬ��͘��ŽƵůĞǀĂƌĚ��ǀĞ͕͘��ĞƉƚ͘�ϯϬϭ 
�ŝƐŵĂƌĐŬ͕�E͘�͘�ϱϴϱϬϱ-ϬϮϬϬ 
WŚŽŶĞ͗�ϳϬϭ͘ϯϮϴ͘ϮϯϱϮ 
&Ăǆ͗�ϳϬϭ͘ϯϮϴ͘ϭϴϵϬ 
tĞď͗�ǁǁǁ͘ŶĚŚĞĂůƚŚ͘ŐŽǀͬ>ŝĨĞ^ĂĨĞƚǇ 
 

DǇůǇŶŶ�dƵŌĞ͕�D��͕�D^/D͕��^E�^ƚĂƚĞ�,ĞĂůƚŚ�KĸĐĞƌ 
�ĂƌůĞĞŶ��Ăƌƚǌ͕�WŚ͘�͕͘��ŚŝĞĨ͕�,ĞĂůƚŚ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�^ĞĐƟŽŶ 
DŽŶƚĞ��ŶŐĞů͕��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�>ŝĨĞ�^ĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
�ŚĞƌǇů�<ƌƵŐĞƌ�Θ�:ŝůů�zƌŝ͕�EĞǁƐůĞƩĞƌ��ĞƐŝŐŶĞƌƐ 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�Žƌ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�
ŵĂŝůŝŶŐ�ůŝƐƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ�ůƐĐΛŶĚ͘ŐŽǀ͘ 

/Ŷ�dŚŝƐ�/ƐƐƵĞ͗ 

;ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯͿ 

dŚĞ�ϮϬϭϮ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�E&W��ϭϬϭ͕�>ŝĨĞ�^ĂĨĞƚǇ��ŽĚĞ�
ƐƚĂƚĞƐ͗ 

ϰ͘ϲ͘ϭϮ͘ϯ��ǆŝƐƟŶŐ�ůŝĨĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽďǀŝŽƵƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͕�ŝĨ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĚĞ͕�ƐŚĂůů�ďĞ�
ĞŝƚŚĞƌ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�Žƌ�ƌĞŵŽǀĞĚ͘ 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŝĨĞ�^ĂĨĞƚǇ��ŽĚĞ�ƚŚĂƚ�
ƉƌĞǀĞŶƚƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ůŝĨĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�
ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�;ZĞŵĞŵďĞƌ͕�ƚŚĞ��ŽĚĞ�ŽŶůǇ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘Ϳ�dŚĞ��ŽĚĞ�ĚŝƌĞĐƚƐ�
ƚŚĂƚ�ŶŽŶƌĞƋƵŝƌĞĚ�ůŝĨĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ŽďǀŝŽƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ďĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�Žƌ�
ƌĞŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĨĂůƐĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�Žƌ�Ă�ĨĂůƐĞ�
ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ďǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ͘ 

&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�Ă�ϵϬ-ŵŝŶƵƚĞ�ĮƌĞ-ƌĂƚĞĚ�ĚŽŽƌ�
ĂƐƐĞŵďůǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�Ă�ůŽĐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�

>ŝĨĞ�^ĂĨĞƚǇ�/ƚĞŵƐ�KďǀŝŽƵƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�WƵďůŝĐ 
�īĞĐƚƐ͗���ůů�&ĂĐŝůŝƟĞƐ 

ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ƌĂƚĞĚ�ĚŽŽƌ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƚĂŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŽďǀŝŽƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƚŚŝƐ�
ŝƐ�Ă�ĮƌĞ-ƌĂƚĞĚ�ĚŽŽƌ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚŝƐ�ĚŽŽƌ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�
ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ƚĞƐƟŶŐ͕�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ͕�Žƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ŝƚƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚĞƐƚĞĚ͕�
ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ͕�Žƌ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĚĞ͘�
^Ž͕�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�Ă�ĚŽŽƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĮƌĞ-ƌĂƚĞĚ͕�ŽŶĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�
ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ͕�ƚĞƐƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�Ă�ĮƌĞ-ƌĂƚĞĚ�
ĚŽŽƌ͘ 

/Ŷ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƐŵŽŬĞ�ĚĞƚĞĐƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƌŽŽŵ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĚĞ͘�dŚĞƐĞ�ƐŵŽŬĞ�ĚĞƚĞĐƚŽƌƐ�
ĂƌĞ�ŽďǀŝŽƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĞƐĞ�ƐŵŽŬĞ�
ĚĞƚĞĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƐƉĂĐŝŶŐ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�
ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ͕�ƚĞƐƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ƐŵŽŬĞ�ĚĞƚĞĐƚŽƌƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ͘ 

/Ŷ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĮƌĞ�Žƌ�ƐŵŽŬĞ�
ĚĂŵƉĞƌƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�



 

WĂŐĞ�Ϯ dŚĞ�>ŝĨĞ�^ĂĨĞƚǇ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ 

  

  

ϯ-zĞĂƌ͕ �ϰ-,ŽƵƌ�'ĞŶĞƌĂƚŽƌ�dĞƐƟŶŐ 
�īĞĐƚƐ͗��,ŽƐƉŝƚĂůƐ�ĂŶĚ�EƵƌƐŝŶŐ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ 

'&�/�KƵƚůĞƚƐ�EĞĂƌ�^ŝŶŬƐ 
�īĞĐƚƐ͗��ůů�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ 

dŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�>ŝĨĞ�^ĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŚĂƐ�
ŶŽƟĐĞĚ�ƉůĂŶ�ƐƵďŵŝƩĂůƐ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�
ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ŽƵƚůĞƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϲ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�
ŽĨ�Ă�ƐŝŶŬ�Žƌ�ůĂǀĂƚŽƌǇ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŐƌŽƵŶĚ-ĨĂƵůƚ�
ĐŝƌĐƵŝƚ-ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞƌ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ͘�E&W��ϳϬ͕�EĂƟŽŶĂů�
�ůĞĐƚƌŝĐĂů��ŽĚĞ͕�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ŐƌŽƵŶĚ-
ĨĂƵůƚ�ĐŝƌĐƵŝƚ-ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

^ĞĐƟŽŶ�ϮϭϬ͘ϴ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϭϭ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�E&W��ϳϬ�
ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŐƌŽƵŶĚ-ĨĂƵůƚ�ĐŝƌĐƵŝƚ-ŝŶƚĞƌƌƵƉƟŽŶ�ĨŽƌ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ϮϭϬ͘ϴ
;�Ϳ�ƚŚƌŽƵŐŚ�;�Ϳ͘ �dŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ-ĨĂƵůƚ�ĐŝƌĐƵŝƚ-
ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞƌ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�Ă�ƌĞĂĚŝůǇ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�
ůŽĐĂƟŽŶ͘ /Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů�ƚĞƌŵƐ͕�ŐƌŽƵŶĚ-ĨĂƵůƚ�ĐŝƌĐƵŝƚ-
ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ǁŚĞƌĞ�Ăůů�ϭϱ-�
ĂŶĚ�ϮϬ-ĂŵƉ�ƌĞĐĞƉƚĂĐůĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϲ�ĨĞĞƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝŶŬ͘ 

ϴ͘ϰ͘ϵ͘ϲ�dŚĞ�ƚĞƐƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ϴ͘ϰ͘ϵ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵŽŶƚŚůǇ�ƚĞƐƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ϴ͘ϰ͘Ϯ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂŶŶƵĂů�ƚĞƐƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ϴ͘ϰ͘Ϯ͘ϯ�ĂƐ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƚĞƐƚ͘ 

ϴ͘ϰ͘ϵ͘ϳ�tŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ϴ͘ϰ͘ϵ�ŝƐ�
ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ůŽĂĚ�ďĂŶŬ�ƚĞƐƚ͕�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�Ăƚ�ŶŽƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�
ŵŝŶŝŵƵŵ�ůŽĂĚŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ϴ͘ϰ͘ϵ͘ϱ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ŚŽƵƌ�ƐŚĂůů�ďĞ�Ăƚ�ŶŽƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϳϱ�
ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƉůĂƚĞ�Ŭt�ƌĂƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��W^͘ 

tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͍�dŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�
ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚĞƐƚĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ϯ�ǇĞĂƌƐ�ĨŽƌ�Ă�
ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϰ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ŚŽƵƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƐǁŝƚĐŚĞƐ͘�dŚĞ�
ƚĞƐƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ϯϬ-
ŵŝŶƵƚĞ�ƚĞƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ϭ͘ϱ-ŚŽƵƌ�ƚĞƐƚ͘� 

�D^�ĂĚŽƉƚĞĚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϮ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�E&W��ϭϬϭ͕�>ŝĨĞ�
^ĂĨĞƚǇ��ŽĚĞ͕�ŽŶ�:ƵůǇ�ϱ͕�ϮϬϭϲ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ďǇ�:ƵůǇ�ϱ͕�
ϮϬϭϵ�;ϯ�ǇĞĂƌƐ�ĂŌĞƌ�ĂĚŽƉƟŽŶͿ͕�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƚĞƐƟŶŐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ă�ϰ-ŚŽƵƌ�ůŽĂĚ�ƚĞƐƚ�ĞǀĞƌǇ�ϯ�ǇĞĂƌƐ͘ 

�ůů�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ĂŶĚ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ďĂĐŬ-ƵƉ�ƉŽǁĞƌ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ŶŽƌŵĂů�ƉŽǁĞƌ͘�dŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�
ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�E&W��ϭϭϬ͕�^ƚĂŶĚĂƌĚ�
ĨŽƌ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĂŶĚ�^ƚĂŶĚďǇ�WŽǁĞƌ�^ǇƐƚĞŵƐ͘�
ZĞƋƵŝƌĞĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞƐƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ��ŚĂƉƚĞƌ�ϴ͕�
ZŽƵƟŶĞ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�KƉĞƌĂƟŽŶĂů�dĞƐƟŶŐ͘ 

ϴ͘ϰ͘ϵ�>ĞǀĞů�ϭ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�WŽǁĞƌ�^ƵƉƉůǇ�^ǇƐƚĞŵƐ�
;�W^^Ϳ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƚĞƐƚĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ĞǀĞƌǇ�
ϯϲ�ŵŽŶƚŚƐ͘�;>ĞǀĞů�ϭ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ǁŚĞƌĞ�
ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĐŽƵůĚ�ƌĞƐƵůƚ�
ŝŶ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ůŝĨĞ�Žƌ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͘Ϳ 

ϴ͘ϰ͘ϵ͘ϭ�>ĞǀĞů�ϭ��W^^�ƐŚĂůů�ďĞ�ƚĞƐƚĞĚ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ĐůĂƐƐ͘ 

ϴ͘ϰ͘ϵ͘Ϯ�tŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ĐůĂƐƐ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ϰ�ŚŽƵƌƐ͕�ŝƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�
ƚĞƐƚ�ĂŌĞƌ�ϰ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ŚŽƵƌƐ͘�;,ĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�
ŽĐĐƵƉĂŶĐŝĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă��ůĂƐƐ�y�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�
ƵŶĚĞĮŶĞĚ�ƟŵĞ͕�ďƵƚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϰϴ�ŚŽƵƌƐ͘Ϳ 

ϴ͘ϰ͘ϵ͘ϯ�dŚĞ�ƚĞƐƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�ďǇ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�Ăƚ�
ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƐǁŝƚĐŚ�;�d^Ϳ�ƚĞƐƚ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŶ�ďǇ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�
ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ��d^Ɛ͕�Žƌ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�ďǇ�ŽƉĞŶŝŶŐ�Ăůů�
ƐǁŝƚĐŚĞƐ�Žƌ�ďƌĞĂŬĞƌƐ�ƐƵƉƉůǇŝŶŐ�ŶŽƌŵĂů�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�
Ăůů��d^Ɛ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��W^^�ďĞŝŶŐ�ƚĞƐƚĞĚ͘ 

ϴ͘ϰ͘ϵ͘ϰ���ƉŽǁĞƌ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƟŽŶ�ƚŽ�ŶŽŶ-�W^^�ůŽĂĚƐ�
ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

ϴ͘ϰ͘ϵ͘ϱ�dŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ůŽĂĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƚĞƐƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ĂƐ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ŝŶ�ϴ͘ϰ͘ϵ͘ϱ͘ϭ͕�ϴ͘ϰ͘ϵ͘ϱ͘Ϯ͕�Žƌ�ϴ͘ϰ͘ϵ͘ϱ͘ϯ͘ 

ϴ͘ϰ͘ϵ͘ϱ͘ϭ�&Žƌ�Ă�ĚŝĞƐĞů-ƉŽǁĞƌĞĚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�
ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�;�W^Ϳ͕�ůŽĂĚŝŶŐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŶŽƚ�ůĞƐƐ�
ƚŚĂŶ�ϯϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƉůĂƚĞ�Ŭt�ƌĂƟŶŐ�ŽĨ�
ƚŚĞ��W^͘���ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ůŽĂĚ�ďĂŶŬ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�Žƌ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚĞ�ϯϬ�
ƉĞƌĐĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͘ 

ϴ͘ϰ͘ϵ͘ϱ͘Ϯ�&Žƌ�Ă�ĚŝĞƐĞů-ƉŽǁĞƌĞĚ��W^͕�ůŽĂĚŝŶŐ�ƐŚĂůů�
ďĞ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĞǆŚĂƵƐƚ�
ŐĂƐ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ĂƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͘ 

ϴ͘ϰ͘ϵ͘ϱ͘ϯ�&Žƌ�ƐƉĂƌŬ-ŝŐŶŝƚĞĚ��W^Ɛ͕�ůŽĂĚŝŶŐ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ��W^^�ůŽĂĚ͘ 



 

WĂŐĞ�ϯ dŚĞ�>ŝĨĞ�^ĂĨĞƚǇ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ 

dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ZĂƟŶŐƐ�ŽĨ�^ƉƌŝŶŬůĞƌƐ��ĂƐĞĚ�ŽŶ��ŝƐƚĂŶĐĞ�
&ƌŽŵ�^ƵƐƉĞŶĚĞĚ�,ŽƌŝǌŽŶƚĂů��ŝƐĐŚĂƌŐĞ�hŶŝƚ�,ĞĂƚĞƌƐ 
�īĞĐƚƐ͗��&ĂĐŝůŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�E&W��ϭϯ�^ƉƌŝŶŬůĞƌ�^ǇƐƚĞŵ 

E&W��ϭϯ͕�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�^ƉƌŝŶŬůĞƌ�
^ǇƐƚĞŵƐ͕�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ŚŝŐŚ-ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ-ƌĂƚĞĚ�
ƐƉƌŝŶŬůĞƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ϳ�Ō͘�ƌĂĚŝƵƐ�ĐǇůŝŶĚĞƌ�ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ�
ϳ�Ō͘�ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�Ϯ�Ō͘�ďĞůŽǁ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�
ƵŶŝƚ�ŚĞĂƚĞƌƐ͘ 

E&W��ϭϯ�ĂůƐŽ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ-ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ-
ƌĂƚĞĚ�ƐƉƌŝŶŬůĞƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ϳ�Ō͘�ƚŽ�ϮϬ�Ō͘�ƌĂĚŝƵƐ�ƉŝĞ-
ƐŚĂƉĞĚ�ĐǇůŝŶĚĞƌ�ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ�ϳ�Ō͘�ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�Ϯ�Ō͘�
ďĞůŽǁ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ŚĞĂƚĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ƐŝĚĞ͖�ĂůƐŽ�Ă�ϳ�Ō͘�ƌĂĚŝƵƐ�ĐǇůŝŶĚĞƌ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ϳ�Ō͘�ĂďŽǀĞ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ƵŶŝƚ�ŚĞĂƚĞƌƐ͘ 

^ĞĞ�dĂďůĞ�ϴ͘ϯ͘Ϯ͘ϱ;ĂͿ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ĂůŽŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ĨŽƌ�ƵŶŝƚ�ŚĞĂƚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ǀĞƌƟĐĂů�
ĚŽǁŶǁĂƌĚ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ͘ 

DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�^ƉƌŝŶŬůĞƌƐ 
�īĞĐƚƐ͗���ůů�&ĂĐŝůŝƟĞƐ 

E&W��Ϯϱ͕�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�
^ƉƌŝŶŬůĞƌ�^ǇƐƚĞŵƐ͕�ƐƚĂƚĞƐ�ƐƉƌŝŶŬůĞƌƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ůĞǀĞů�ĂŶŶƵĂůůǇ͘�tŚŝůĞ�
ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ͕�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŬůĞƌƐ�
ĂƌĞ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ͕�ĨŽƌĞŝŐŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƉĂŝŶƚ͕�
ĂŶǇ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚĂŵĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽƌƌĞĐƚ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŬůĞƌƐ�ĐĂŶ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͘ 

&ŽƌĞŝŐŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉĂŝŶƚ�Žƌ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ĚƵƐƚ�
ďƵŝůĚ�ƵƉ�ĐĂŶ�ŝŶƐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ĨƌĂŶŐŝďůĞ�ďƵůďƐ�Žƌ�
ƚŚĞƌŵĂů�ůŝŶŬĂŐĞƐ͕�ĂīĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŬůĞƌ͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ�
ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĂĐƟǀĂƚĞ͘�dŚĞƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĐŽƵůĚ�ĂůƐŽ�
ŝŵƉĞĚĞ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŬůĞƌ͛Ɛ�ǁĂƚĞƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�
ƉĂƩĞƌŶ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŬůĞƌ�ůĞƐƐ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŝŶ�
ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�Žƌ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ĮƌĞ͘ 

dŚŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂŶŶƵĂů�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͛Ɛ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƌŽƵŶĚƐ�
ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů͘�tŚĞŶ�ĚƵƐƚ�Žƌ�ĨŽƌĞŝŐŶ�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝƐ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ƐƉƌŝŶŬůĞƌƐ͕�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ĐŽŵƉƌĞƐƐĞĚ�Ăŝƌ�Žƌ�ďǇ�Ă�ǀĂĐƵƵŵ�
ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƚŽƵĐŚ�ƚŚĞ�
ƐƉƌŝŶŬůĞƌ͘ 

ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĚĞ͘�dŚĞƐĞ�ĚĂŵƉĞƌƐ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽďǀŝŽƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚĞĚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�
ďĞĨŽƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂŶǇ�ůŝĨĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĞǆƚƌĞŵĞ�ĐĂƌĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞĚ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ǁĂƐ�ŶŽƚ�
ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�Žƌ�
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ͕�Žƌ�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�
ŶĞǁ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ��ŽĚĞ͘ 

>ŝĨĞ�^ĂĨĞƚǇ�/ƚĞŵƐ�;ĐŽŶƚ͛ĚͿ 

&ŝŐƵƌĞ�ϴ͘ϯ͘Ϯ͘ϱ�,ŝŐŚ-dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ-
dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ��ŽŶĞƐ�Ăƚ�hŶŝƚ�,ĞĂƚĞƌƐ 

WĂŝŶƚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƐƉƌŝŶŬůĞƌ�ĐŽǀĞƌ�ƉůĂƚĞ�ĐĂŶ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�
ƐƉƌŝŶŬůĞƌ͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĂĐƟǀĂƚĞ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�
ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͘ 



 

WĂŐĞ�ϰ dŚĞ�>ŝĨĞ�^ĂĨĞƚǇ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ 

&ŝƌĞ��ǆƟŶŐƵŝƐŚĞƌ��
DŽƵŶƟŶŐ�,ĞŝŐŚƚƐ 
�īĞĐƚƐ͗��ůů�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� 

EĞǁƐůĞƩĞƌ�/ĚĞĂƐ 

/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƚŽƉŝĐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�
ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�
ƵƐ�Ăƚ�ůƐĐΛŶĚ͘ŐŽǀ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǇŽƵƌ�
ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͘ 

�Ŷ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϭϬ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�E&W��ϳϮ͕�
EĂƟŽŶĂů�&ŝƌĞ��ůĂƌŵ�ĂŶĚ�^ŝŐŶĂůŝŶŐ��ŽĚĞ͕�ŝƐ�ĮƌĞ�
ĂůĂƌŵ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉĂŶĞů�ĐŝƌĐƵŝƚ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ͘�^ĞĐƟŽŶ�ϭϬ͘ϱ͘ϱ͘Ϯ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ƚŚĞƐĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ 

dŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ďƌĂŶĐŚ�ĐŝƌĐƵŝƚ�
ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ŵĞĂŶƐ�;ƚŚĞ�ďƌĞĂŬĞƌͿ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ĂůĂƌŵ�ĐŽŶƚƌŽů�
ƉĂŶĞů�;&��WͿ͘�KŶĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�&��W�ďƌĞĂŬĞƌ͛Ɛ�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�
ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƉĂŶĞů�ǁŝƚŚ�Ă�ůĂďĞů�Žƌ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ŵĂƌŬĞƌ�
ŝŶ�ĂŶ�ŽďǀŝŽƵƐ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�&��W͘ 

dŚĞ�&��W�ďƌĞĂŬĞƌ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ůĂďĞůĞĚ͘�/ƚ�ŵƵƐƚ�
ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞĚ�ŵĂƌŬŝŶŐ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ƌĞĚ�ďƌĞĂŬĞƌ�Žƌ�ƌĞĚ�
ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƚĂƉĞͿ�ĂŶĚ�ďĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�͞&/Z���>�ZD�
�/Z�h/d͘͟��ůƐŽ͕�ƚŚĞ�ďƌĞĂŬĞƌ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�
ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŽŶůǇ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽĐŬ-ŽŶ�ĚĞǀŝĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�&��W�
ďƌĞĂŬĞƌ͘ 

>ĂďĞůŝŶŐ�ŽĨ�&��W�ĂŶĚ�
�ƌĞĂŬĞƌ 
�īĞĐƚƐ͗��ůů�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ 

^ŵŽŬĞ��ĞƚĞĐƚŽƌ�^ƉĂĐŝŶŐ 
�īĞĐƚƐ͗���ůů�&ĂĐŝůŝƟĞƐ 

/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŚĂƐ�ƐŵŽŬĞ�ĚĞƚĞĐƟŽŶ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�
ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚĞƚĞĐƚŽƌ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂŶ�Ăŝƌ-ŇŽǁ�ƐŽƵƌĐĞ͘�dŚĞ�>ŝĨĞ�
^ĂĨĞƚǇ��ŽĚĞ�ƐƚĂƚĞƐ�ůŝĨĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�Žƌ�ŶŽƚ͕�ŽďǀŝŽƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ŝŶƐƚĂůůĞĚ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽĚĞ͘ 

E&W��ϳϮ͕�EĂƟŽŶĂů�&ŝƌĞ��ůĂƌŵ�ĂŶĚ�^ŝŐŶĂůŝŶŐ��ŽĚĞ͕�
ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŵŽŬĞ�ĚĞƚĞĐƚŽƌƐ͘� 

ϭϳ͘ϳ͘ϰ͘ϭΎ�/Ŷ�ƐƉĂĐĞƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ďǇ�Ăŝƌ-ŚĂŶĚůŝŶŐ�
ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĚĞƚĞĐƚŽƌƐ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ǁŚĞƌĞ�
ĂŝƌŇŽǁ�ƉƌĞǀĞŶƚƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƚĞĐƚŽƌƐ͘ 

�͘ϭϳ͘ϳ͘ϰ͘ϭ��ĞƚĞĐƚŽƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�
ĚŝƌĞĐƚ�ĂŝƌŇŽǁ�Žƌ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŚĂŶ�ϯϲ�ŝŶ͘�ĨƌŽŵ�ĂŶ�Ăŝƌ�

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϭϬ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�E&W��ϭϬ͕�
^ƚĂŶĚĂƌĚ�ĨŽƌ�WŽƌƚĂďůĞ�&ŝƌĞ��ǆƟŶŐƵŝƐŚĞƌƐ͕�ĮƌĞ�
ĞǆƟŶŐƵŝƐŚĞƌƐ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�ϰϬ�ůď�ƐŚĂůů�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�
ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ĞǆƟŶŐƵŝƐŚĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ϱ Ō�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ͘�&ŝƌĞ�ĞǆƟŶŐƵŝƐŚĞƌƐ�
ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϰϬ�ůď�;ĞǆĐĞƉƚ�ǁŚĞĞůĞĚ�ƚǇƉĞƐͿ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ĞǆƟŶŐƵŝƐŚĞƌ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯϭ඲Ϯ Ō�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ͘� 

/Ŷ�ŶŽ�ĐĂƐĞ�ƐŚĂůů�ƚŚĞ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƌƚĂďůĞ�ĮƌĞ�ĞǆƟŶŐƵŝƐŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ďĞ�
ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϰ ŝŶ͘� 

dŚĞƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�^ƵďƐĞĐƟŽŶ�
ϲ͘ϭ͘ϯ͘ϴ͕�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�,ĞŝŐŚƚ͘ 

ƐƵƉƉůǇ�ĚŝīƵƐĞƌ�Žƌ�ƌĞƚƵƌŶ�Ăŝƌ�ŽƉĞŶŝŶŐ͘�^ƵƉƉůǇ�Žƌ�
ƌĞƚƵƌŶ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ůĂƌŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�
ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�
ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ�ƚŽ�
ƐŵŽŬĞ�ĚĞƚĞĐƚŽƌƐ͘�^ŝŵŝůĂƌůǇ͕�ƐŵŽŬĞ�ĚĞƚĞĐƚŽƌƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ĨĂƌƚŚĞƌ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŚŝŐŚ�
ǀĞůŽĐŝƚǇ�Ăŝƌ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͘ 

^ŵŽŬĞ�ĚĞƚĞĐƚŽƌƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯϲ�ŝŶĐŚĞƐ�ŽĨ�ĂŶ�
ĂŝƌŇŽǁ�ƐŽƵƌĐĞ͕�;ƐƵƉƉůǇ͕�ƌĞƚƵƌŶ͕�ĂŶĚ�ĞǆŚĂƵƐƚ�ǀĞŶƚƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�,s���ƐǇƐƚĞŵ͖�ĐĞŝůŝŶŐ�ĨĂŶƐ͖�ĞƚĐ͘Ϳ�ǁŝůů�ďĞ�
ĐŝƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ĚĞĮĐŝĞŶĐǇ͘� 

�ůƐŽ͕�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŝƚĞĚ�
ĨŽƌ�Ă�ĚĞĮĐŝĞŶĐǇ�Ăƚ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ĨŽƌ�ůŝŬĞ�
ŝƐƐƵĞƐ͘� 


